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Brasilia-DF, 20 de novembro de 2018.

Banco do Brasil S/A

liImo. Sr. Marcelo Labuto

Sr. Presidente,

Buscando contribuir para a sustentabilidade e perenidade da CASSI,
apresentamos copia da proposta entregue aquela Caixa de Assisténcia com novo
modelo de custeio, governanga e gestdo, como resultado dos trabalhos desenvolvidos
no ambito do GT, constituido a convite da CASSI, entre os dias 13 e 20/11/18, pelas
entidades representativas dos associados, signatarias do Memorando de
Entendimentos 2016 - AAFBB, ANABB, CONTRAF, FAABB - e Grupos néo participantes
da mesa de negociagdo MAIS/MSU.

Respeitosamente,
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Brasilia-DF, 20 de novembro de 2018.

CASSI Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil

ASSUNTO - APRESENTACAO DE PROPOSTA DE CONSENSO PARA A CASSI

Sr. Presidente,

Com vistas a contribuir para a sustentabilidade e perenidade da CASSI, apresentamos
proposta de novo modelo de custeio, governanga e gestdo, como resultado dos trabalhos
desenvolvidos no ambito do GT, constituido a convite da CASS| entre os dias 12 e
19/11/18, pelas entidades representativas dos associados signatarias do Memorando de
Entendimentos 2016 - AAFBB, ANABB, CONTRAF, FAABB - e Grupos nio participantes
da mesa de negociagdo MAIS/MSU, nos termos seguintes:

MODELO DE CUSTEIO — COM VIGENCIA ATE 2023

Estudos atuariais realizados pela CASSI, identificaram a necessidade de um volume de
recursos equivalente a 14% sobre o total das verbas remuneratérias e salariais das folhas
de pagamento dos associados (Banco do Brasil, PREVI| e INSS), para recomposicdo da
liquidez, reservas, margem de solvéncia e outros indices técnico-financeiros.

A proposta foi elaborada tendo como horizonte de custeio 5 anos a contar desta data (2018
a 2013), pois os estudos atuariais evidenciam maior assertividade nesse periodo, bem
como o tempo necessario para maturagéo dos projetos estratégicos da CASSI.

Os recursos serdo compostos da seguinte forma:

e Contribuicdo Associados

Ativos — Manutengdo da contribuicdo de 3% sobre os proventos gerais, com
contribuigdo adicional e temporaria de 2%, totalizando 5%:

Aposentados Manutengdo da contribuigdo de 3% sobre o total dos beneficios e
complementagéo de aposentadoria e pensdo da PREVI/INSS, com contribuigcédo
adicional e temporaria de 2%, totalizando 5%:

e Contribuigao Patrocinador

Ativos — Manutengdo de contribuicdo de 4,5%, com contribuicdo adicional e /

temporaria de 3% sobre a folha de pagamento de funcionérios ativos, tot; Iizaado/
7,5%,; /
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Aposentados - Manutengéo da aliquota de contribuigdo do Banco do Brasil em

4,5% sobre o total dos beneficios e complementagdo de aposentadoria e pensao
da PREVI/INSS;

Taxa de Administragcdo — Instituicdo de 4% sobre a FOPAG dos funcionarios da
ativa, a partir do més subsequente 3 aprovagao deste até dezembro/2023, inclusive
com incidéncia sobre o 13°. Salario. Esse percentual devera ser revisto caso ocorra
um plano de aposentadoria/demissao voluntaria, que gere impacto na arrecadacgao;

Taxa de Administragdo Retroativa - Com o objetivo de recompor as reservas do

Plano de Associados e a Margem de Solvéncia da CASSI, pagamento pelo BB,

retroativo a julho/2018, de Taxa de Administragdo de 4% sobre a FOPAG dos
funcionarios da ativa;

GDI - Liquidagdo antecipada do contrato do grupo de Dependentes Indiretos (GDI)
pelo Banco do Brasil, no valor de R$ 450,9 milhées:

Ressarcimentos Temporarios e Extraordinarios - Ressarcimento mensal,
extraordinario e integral com os programas assistenciais vigentes, coberturas
especiais e estrutura prépria (CliniCASSI), vinculadas ao Plano de Associados, cujo
valor médio mensal é de R$ 27 milhdes.

GOVERNANCA E GESTAO:

Modelo Operacional

Com relagéo aos apontamentos de melhoria indicados pela Consultoria contratada para o
modelo operacional dessa instituido, de competéncia e algada da Diretoria e Conselho
Deliberativo, ndo ha dbices a sua implementagdo, em especial aos processos relacionados
a seguir, que geram ganhos de eficiéncia operacional e possibilitam a redugdo de
despesas assistenciais e administrativas:

Arquitetura Organizacional

Propomos a alteragdo da estrutura organizacional para o modelo abaixo:

Rede Integrada de Servigo de Satde

Modelos de Remuneragéo e de Negociagdao com Prestadores
Processo de Regulagiao

Estrutura de Normativos

Gestao de Pessoas

Definicdo de Indicadores e Metas de Desempenho
Tecnologia
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A mudanga contempla o investimento necessario na area de tecnologia para sustentar a
operacdo da CASSI. A migragdo dessa area para a Presidéncia propicia melhor
alinhamento e estabelecimento de prioridades, a partir da estratégia da organizagao.

O modelo evolui, ainda, para contemplar o acionamento da Diretoria de Gestdo do Risco

Populacional, Programas e Produtos de Saude, voltada para a modelagem da assisténcia
integral a saude.

A gestdo dos servigos de assisténcia integral & saude é propiciada por uma rede de

atengdo modelada, desenvolvida e implementada pela Diretoria de Rede de Atencdo a
Salde, dedicada para essa finalidade.

A Diretoria de Administragdo e Finangas s tera alteragdo quanto a migracao da geréncia
de tecnologia para a Presidéncia.

CASSI - COMPROMISSOS

Metas de ampliagdo do modelo assistencial — Estabelecer metas de ampliagdo, de
10%+vidas/ano, na cobertura do modelo assistencial ESF entre os anos de 2019-2023 (5
anos) com mais equipes de familia, ampliagédo das estruturas e procedimentos das
CliniCASSI, bem como dos polos regionais de atengao a saude, nucleos de atendimento
especializados (NAE) e redes referenciadas nas capitais e interiores, pois quanto maior a
populagéo vinculada @ ESF, menor a tendéncia de crescimento da curva das despesas
assistenciais no tempo.

Ganho de eficiéncia — A evolugdo do modelo de custeio e o aperfeigoamento da gestdo
permitirdo a recomposic¢éo das reservas, a capacidade de investimento e o compromisso

possibilitando obter uma economia (saving) de R$ 330 milhdes, a partil) do &@no de 2020. /

de expansdo da ESF - Estratégia de Saude da Familia, dentre outrds projetos,/
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Associados

Os autopatrocinados e pensionistas, maiores de 18 anos, passarao a integrar o Corpo
Social, na condigdo de associado, com direito a voto.

Art. 25 Atual Estatuto Cassi

O art. 25 do Estatuto da CASSI devera ser suprimido.

Considerando a proposta de alteragdo estatutaria levada a efeito, no periodo de 24/09 a
05/10/18, n&o aprovada pelos associados em seus termos, a presente proposta se funda
€ preserva o estatuto vigente da Caixa de Assisténcia, mantendo-o inalterado no que nao
foi contemplado no presente documento. Da mesma forma, busca apresentar solugdes
para a recuperagao da sustentabilidade da CASSI, com a celeridade necessaria.

Apresentamos votos de elevada estima e alta consideragao.

Atenciosamente,




